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ASUNTO: INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO PRIMER TRIMESTRE ANO 2014
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La Oficina de Control Interno, de conformidad con las disposiciones contenidas en los Decretos 1737 y 2209 de 1998 y el
decreto 0984 de 2012, realizd la verificacion de la informacién remitida por el drea de Presupuesto, Coordinacion
Adminisirativa y Gerencia de Capital Humano, con el propésito de determinar si se aplicaron medidas de restriccion vy
austeridad del gasto durante el primer trimestre del afio 2014, resultados éstos que se compararon con la ejecucién del
mismo periode de fa vigencia 2013; obteniendo los resultados que se exponen a cantinuacion.

La informacion reportada corresponde a los dineros ejecutados con cargo a la vigencia 2014.

1. COMPORTAMIENTO PRIMER TRIMESTRE ANQ 2013 Vs 2014:

I TRIMESTRE ANO | | TRIMESTRE ANO DIFERENCIA
RUBRO DIFERENCIA RELATIVA
R +2013 - 2014 ABSOLUTA
Némina $1.103.842.470]  $1.362.134.835 $ 258.292.365 23,40
Remuneracion Servicios Técnicos $839.140.407 $1.383.677.316 $ 544.536.909 64,89
Honorarios S 221.662.650 5 663.801.711 S 442,139,061 199,46
Impresos y Publicaciones $12.708.145 $30.803.924 $ 18.095.779 142,40
Teféfonos Celulares $3.180.842 $9.171.520 $5.950.678 188,34 ™
Teléfonos Fijos $12.533.702 $24,123.725 $11.590.023 92,47
Vehiculos Oficiales $2.613.438 S0 -$2.613.438 -100,00
Arrendamiento inmuebles $281.282.340 $420.210.000 $138.927.660 49,39
Servicio de Vigilancia 50 $41.676.270| - $41.676.270
Arrendamiento de equipos de Compuio $ 6.672.320 $ 64.447.280 $57.774.960 265,89
Arrendamiento software Charry $ 16.240.000 $8.178.000 -5 8.062.000 -49,64
Almacenamiento de elemenios de JSA - $0 $35.152.582 $ 35.152.582 )
TOTALES $2.499.876.314]  54.043.377.162 $ 1.543.500.848 61,74
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Se presenta un incremento del 61.74 %, el cual principalmente se origina en los rubros de honorarios, remuneracion
servicios técnicos, nomina, arrendamiente de inmuebles, arrendamiento equipos de computo y vigilancia.

a. GASTOS DE PERSONAL:
Némina:

Por este rubro se cancelan los valores correspondientes a los sueldos, prestaciones y contribuciones inherentes a la némina
de !os Empleados Publicos y Trabajadores Oficiales de la empresa.

ITR[MESTREANO iTRlMESTREANO DIFERENCIA~ ~
' ST S ": N i
ina s T3013 - 2014 BsoLUTAL . |2 ERE C_ARELAT!VA
Nomina | 51103842470  $1362134835] | $258.292 365 23,40

El incremento presentado obedece a la vinculacion de trabajadores oficiales a la entidad que pasé de tener en promedio 51
trabajadores para el primer trimestre de 2013 a 56 para el misme periodo de 2014. Por otra parte, para la vigencia 2014, se
presentd un ajuste salarial del 2.94%, conforme con lo aprobado por el Gobiernc Nacional para la presente vigencia.

b. SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS:

Remuneracion Servicios Técnicos:

Este rubro presupuestal corresponde a los pagos efectuados por concepto del personal en mision contratado a través de
una empresa de servicios temporales, para desarroilar funciones en los diferentes procesos de la entidad.

. _E'TR!MESTRE ANO 1 TRlMESTRE ANO.|. D|FERENC|A
s o 20131 'ABSOLUTA
Remuneracion Servicios Técnicos S 839.140.407 S 1.383.677.316 $544.536.909 64 89 .

’ DIFERENCIA RELATlVA

Este incremento se origina por el aumento del personal contratado para apoyar los procesos de la entidad, pasando de 86
trabajadores en el primer trimestre del 2013, a 135 trabajadores para el mismo periodo de 2014

A partir del mes de marzo de 2014 se suscribié contrato con la empresa SOS empleados S.A., a través de la cual se
administra el personal en misién de Coljuegos, personal que era administrado por fa firma Gente Oportuna.

Honorarios:

Por este rubro se cancela lo correspondiente a los servicios profesionales contratados por la Entidad con personas

naturales o juridicas, cuando no se pueden cumplir con personal de planta, adicionalmente lnciuyen los pagos realizados a
los miembros de la Junta Directiva.
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| TRIMESTRE ANO | | TRIMESTRE ANO DIFERENCIA
RUBRO - DIFERENCIA RELATIVA
2013 2014 ABSQLUTA
Honorarios $221.662.650 $663.801.711 $442.139.061 199,46

El aumento obedece a que para el primer trimestre del aio 2013 solo se cancelt io correspondiente a los honorarios de los
miembros de Junta Directiva, Revisoria Fiscal y contrato suscrito con la fisma BDO para la interventoria de los juegos

novedosos,

De igual manera pagos por concepto de dos (2} coniratos de prestacién de servicios profesionales para realizar las
siguientes actividades.

1). Contrato 002/2013 suscrito con Luis Alberto Sierra para asesorar a Coljuegos, mediante el analisis y preparacion de
conceptos juridicos, documentos de discusion y de trabajo, e instrumenios de regulacion, y

2). Contrato 001/2013 suscrito con Adriana Arcila para para asesorar y apoyar a la entidad en los aspectos relacionados con
el analisis estructural y funcional de la plataforma tecnologica y procesos informaticos requeridos para soportar la operacion
de Coljuegos.

Para el primer trimestre de 2014 ademés de los compromisos ya mencionados, se cancelaron valores por concepto de:

Empresa Industrial y Comercial dei Estado Administradora
del Monopolio Rentistico de los Juegos de Suerte y Azar

No. Contratista Objeto " Valor cancelado
Contrato {l trimestre 2014)
Asesorar y acompafiar la implementacion del plan de comunicaciones
exieinas de acuerdo con la estrategia de comunicaciones de
145/2013 Datiis Coljuegos, medianie |a gjecucion de una agenda de relacionamiento $59.160.000
Comunicaciones | institucional con grupos de interés externos clave. asesoria en la
comunicacion con grupos de interés clave durante contingencias y
situaciones de crisis
© ASENSI Coniratar la prestacion de servicios profesionales para la elaboracicn
07212013 ABOGADOS del reglamento y del estudio técnico de nuevos juegos de suerte y azar $50.534.755
SLP a pariir de modelos comerciales y operativos vigentes en la industria.
BDO Audii Age | Realizacidn de iniervenioria a los coniraios de concesion vigentes de
040/2013 SA. juegos novedosos. §109.685.599
1532013 Lito S.AS Proveer a Coljuegos del senvicio de destruccion de los elementos de
juegos de suerie y azar incluido el cargue y transporte desde el sitio de $109.289.449
almacenamiento hasta el siic de desiruccion y su respeciivo
descargue. .
Asesorar y entregar los conceplos que sean solicitados por Coljuegos
en materia laboral, asi como absolver las consultas que se le fermulen
Asesores en en esia rama del derecho, con el fin "2 contar con los elemenios $13.746.000
01212014 Derecho Lida juridicos que permitan a la emgresa ejercer una adecuada defensa de
sus intereses y una adecuada administracidn del personzl de la
empresa, labores gque se desarrollaran haciendo énfasis en la
prevencidn del daio antijuridico
264/2012 | Amézquita & Cia | Contratar la prestacion de los servicios de Revisoria Fiscal para $16.663.400
SA Coljuegos.
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. Contrato

Contratista :

- Valor-cancelado =

013/2014

Durén & Oserio
Abogados

Prestacion de servicios profesionales para asesorar a
mediante el analisis y preparacién de conceptos juridicos, sobre
estudios de normas -e interpretacion, asi como la propuesta y
presentacién de cambios o modificaciones normativas del sector de
juegos de suerte y azar.

|7 (I trimestre 2014)

$35.988.680

13812013

Unién Temporal
INFOTIC

Contratar el desarrollc del nuevo portal web e intranet de Coljuegos
conforme a la documentacion realizada en el levantamiento de
requerimientos y necesidades de 10s mismos.

$120.000.000

007/2014

Adriana Arcila
Agudelo

Prestacion de servicios profesionales para asesorar y apoyar a la
entidad en los aspectos relacionados ceon el analisis estructural y
funcional de la plataforma de tecnoiogica y procesos informaticos
requeridos para soportar la operacion de Coljuegos.

$33.227.388

025/2014

Gabriel Antonio
Vallejo

Prestacion de servicios profesionales para asescrar y apoyar a la
entidad en el disedo e implementacién de  estrategias cuaniitativas
desarrollando investigaciones estadisticas a través de la recoleccién y
revision de la informacion que permitan identificar la dinamica de los
juegos de suerte y azar en el mercado, asi como también la
proyeccién de indicadores de desarrollo que permita evaluar el avance
de los procesos establecidos por Coljueges para el cumplimiento de
los fines misionales

$10.040.000

02412014

Adriana &dith
Fagua

Prestacion de servicios profesionales para asesorar a Coljuegos, en la
realizacidén de investigaciones econdmicas que contribuyan a la
coordinacién y ejecucian de politicas, programas y planes establecidos
por {a empresa para el cumplimiento de sus funciones.

$6.024.000

026/2014

Luis Alberto
Sierra Torres

Prestar asesoria y apoyo juridico a Coljuegos y al Consejo Nacional
de Juegos de Suerte y Azar para la elaboracion de los conceptos y
normatividad de su competencia que faciliten y soporten juridicamente
la toma de decisiones de empresa en el disefio de politicas y el
desarrollo de la regulacidn e implementacién de estrategias que
permitan profundizar el mercado de juegos de suerte y azar,

§11.136.000

0302014

Juan Carlos
Bejarano

Prestacion de servicios profesionales para asesorar en temas que
involucren aspectos de {asas, contribuciones, rentas monopélicas y en
general en temas tributarios, financiercs, y aspectos destacados de
Hacienda Publica, de forma permanente e integral con lo cual se
faciliie y soporte la toma de decisiones a Coljuegos.

$10.000.000

03372014

J Vargas Amaya

Prestacion de servicios profesionales para la asesoria y elaboracion
de proyectos de normatividad en temas refacionados con $as funciones
asignadas a Coljuegos vy, en general, con el régimen propio del
mongpolio rentistico de juegos de suerte y azar, asi como prestar
asesoria en materias relacionadas con el gobierno corporativo.

$8.120.000

0152014

Rodrigo Escobar
Gil

Prestar los servicios de asesoria juridica en asuntos relacionadas con
las ramas del derecho: constitucional, administrative, contracual,
sccietario, comercial y en los demas temas que sean requeridos por
Coljuegos.

ERLES

$16.598.440

NA

Honorarios
Miembros Junta
Directiva

Pagoe por conceplo de honorarios a los miembros de la Junta Directiva,
Comité Financiero y Comité de Auditoria de Coljuegos.

349.588.000

TOTAL | TRIMESTRE DE 2014 3663.801.711
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Impresos y Publicaciones:
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RUBRO I TRIMESTRE ANO | | TRIMESTRE ANO DIFERENCIA - DIEERENCIA RELATIVA
2013 2014 ABSOLUTA .
Impresos vy Publicaciones $12.708.145 $30.803.924 $ 18.095.779 142,40

Este incremento se genera por cuanto en la presente vigencia se han regisirado pagos por concepto de contratos suscritos

con.

Editorial la Unidad para el servicio de publicacion en un diario de amplia circulacion nacional, de las invitaciones
piblicas que garanticen el principio de publicidad en las contrataciones administrativas realizadas por Celjuegos.
Editorial el Globo para la publicacién en un diario de amplia circulacion nacional, de los emplazamientos realizados
en los procesos de cobro coactivo y las diligencias de remate, asi como la publicacidn de actos administrativos que
requiera ser notificados por este medio.

Contraio suscrito con DIMATIC -~ Sistemas de marcacién limitada, para la adquisicién de cinco mil quinientas
(5.500) etiquetas de seguridad, para ser colocadas en cada uno de los elementos de juego de suerte y azar sobre
los que se adopte la medida cautelar de retiro.

Se cancelaron valores por concepta de la contratacion de una empresa experta en produccion y edicion de video
para proveer, grabar, editar, post-producir y finalizar materiat audiovisual y fotogréfico requerido para la estrategia
de comunicacion y para los procesos de rendicion de cuentas de Coljuegos.

Publicaciones realizadas en el Diario Oficial de resolugiones relacionadas con reglamentos de los juegos de suerie

y azar.

Teléfonos Celulares:

La Entidad tiene autorizados cuatro (4) fineas de telefonia celular las cuales estan asignadas al Presidente de la Entidad y a
las Vicepresidencias de Desarrollo Organizacional, Desamolio de Mercados y Gestion Contractual. Por este rubro se
cancela igualmente 5 planes de teléfonos Avantel asignados a funcionarios del area de Control de Operaciones llegales,
para la ejecucion de labores propias de ta mision institucional.

A continuacién se presentan los valores pagados durante el primer frimestre de los afos 2013 y 2014:

RUBRO | TRIMESTRE ANO | | TRIMESTRE ANO DIFERENCIA DIFER_ENCIA RELATIVA
) 2013 2014 ABSOLUTA
Teléfonos Celulares $3.180.842 $9.171.520 $5.990.678 188,34

de los (4) equipos celulares que tiene la entidad, por valor de $4.101.775.

Teléfonos Fijos:

-=~-  E]incremento observado para el primer trimestre del afio 2014 se debe a que en el s de enero se efectud la reposicion

Los valores cancelados se originan por el pago de la telefonia fija, servicio de la linea 018000, servicio de Intemet de la
sede de Coljuegos y 7 planes de internet movil para las tablets de la Entidad asignadas a los funcionarios de la Gerencia de

Control a Operaciones llegales.

Empresa Indusirnal y Comercial de! Estado Adminisiradora
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1TRIMESTRE ANO 1 TRIMESTRE ANO _DIFERENC!A
‘ R v 2013 - 72014, ABSOLUTA -
Teléfonos Fijos $12.533.702 $24.123.725 $11.590.023

RUBRO

El aumento observado corresponde a que en la sede en la cual operaba Coljuegos para el primer trimesire del 2013, el
servicio de Internet estaba incluide dentro del canon de amendamiento, lo cual no sucede en la sede actual en la cual se
cancela este servicio de manera individual.

Asignacion y Uso de Vehicules Oficiales:

La Entidad cuenta con dos vehiculos, uno para uso exclusive de la Presidencia de Coljuegos y el otro para los
desplazamientos de los funcionarios de la Entidad en cumpiimiento de actividades propias de la gestién de Coljuegos.

w, T T t TRIMESTRE ANO | 1 TRIMESTRE ANO NPT o o

= -~ "RUBRO . ] o LR toto e e | DIFERENCIA'-RELATIVA

. 3 oA : .¢.2013 . 2014 ~ABSOLUTA :. L T r R T TOwEE
Vehiculos Oficiales $2.613.438 S0 -$2.613.438 -100,00

El decremento apreciado se debe a que para el primer trimestre de 2014 no se ha ejecutade ningun valor con recursos
correspondientes a la presente vigencia; pues se estan utilizando los bongs de combustible adquiridos en el mes de
diciembre del afio anterior, por valor de $ 7.031.304 que corresponden al salde pendiente por ejecutar, de acuerdo con el
contrato suscrito con Combuscol.

Arrendamientos:

Por este rubro s cancela o correspondzente ala sede en la cual opera Coljuegos, y demas contratos de arrendamiento de
la entidad para el suministro equipos de computo, servicio de almacenamiento de los elementos de juego de suerte y azar
incautados en los operativos de control a fa ilegalidad y el uso del software Charry.

Arrendamiento de Inmuebles:

T T

|1 TRIMESTRE ANO iTRIMESTREAﬂO . DIFERENCIA : |~ .oawb
g 5 b "5t I DIFERENCIA RELATIVA
Ty i Jarrl e Y

L e 14 Ta013 T *ABSOLUTA ‘
Arrendamiento inmuebles $281.282.340 $420.210.000 $138.927.660 49,39

Coljuegos no cuenta con sede propia por lo cual toma en arriendo inmuebles para su operacidn. El aumento observado se
debe a la diferencia en el canon de arrendamiento para el 2014 frente a lo que se cancelaba el afo anterior, en la sedes
(Principal y alterna}, en la cuales funcionaba Coljuegos, pasando de un canon de arrendamiento mensual de $93.760.780
(en promedio}, a $140.070.000 para la vigencia 2014.
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Arrendamiento de equipos de Computo:

Para las vigencias 2013 y 2014, la entidad ha contratado con la firma P y C Partes S.A.S. el arrendamiento de equi-pos de
computo conforme con las necesidades de vinculacion de personal 2 la entidad.

RUBRO : | TRIMESTRE ANO | | TRIMESTRE ARO DIFERENCIA DIFERENCIA RELATIVA
2013 2014 ABSOLUTA .
Arrendamienio de equipos de—a:‘tm to .
' quip pu $6.672.320 $ 64.447.280 $57.774.960 865,89

El menor valor ejecutado para el primer frimestre de 2013 se debe aque enla sede principal en la cual operd Coljuegos en
el aho 2013, el canon de amendamiento incluia el suministro de puestos de trabajo con sus respectivos equipos de computo,
por lo que los valores ejecutados, corresponden sélo a los equipos alquilades para fa sede aiterna de Coljuegos.

Dentro del canon de amendamiento pagade actualmenie no se incluyen los equipos de computo, razon por {a cual los
valores ejecutados corresponden a los equipos de computo alquilados para soportar la operacion de la entidad.

Arrendamiento del software Charry:

I TRIMESTRE ANO | | TRIMESTRE AN O DIFERENCIA
RUBRO DIFERENCIA RELATIVA
2013 2014 ABSOLUTA _
Arrendamiento software Charry $16.240.000 $ 8.178.000 -5 8.062.000 -49,64

El decremento observado para la vigencia 2014, se origina por la renegociacién del contrato de arriendo del aplicativo
Charry, el cual para la vigencia 2012 tenia un canon de arrendamiento de $8.120.000, para 2013 $5.452.000 y para la
vigencia 2014 un valor de $4.089.000, contrato vigente hasta el 07 de mayo de 2014. Para los primeros 15 dias del mes de
enero del presente afio, no se evidencié pago alguno ni factura de cobro por este servicio.

Almacenamiento de Juegos de Suerte y Azar:

I TRIMESTRE ANO | 1 TRIMESTREANO | DIFERENCIA -
RUBRO - DIFERENCIA RELATIVA
2013 2014 ABSOLUTA _
Al iento de elementos de JSA - ‘
macenamiento de elementos ce so|  $35.152582 .- $35.152.582 :

La Entidad en cumplimiento de las funciones de control a la ilegalidad, coniraté con Almaviva S.A. los servicios de
almacenamiento (guardia y custodia) para los elementos de juegos de suerte y azar decomisados en los operativos
desarrollados en diferentes ciudades del pais. No hay ejecucion por este concepto para el primer trimesire de 2013, debido
a que dicha actividad tan solo se inici¢ a partir del mes de marzo de 2013.
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En el mes de diciembre de 2013 se cambio el operador y se suscribié contrato con Almacenes de Depdsito Almagrario para
este mismo objeto contractual.

Servicio de Vigilancia:

o,

ENCIA RELATIVA
e 1 ‘f Lo H

| I TRIMESTRE ANO | | TRIMESTRE ANO | FERENCIA

NP 2013 | 2014 . P
Servicio de Vigilancia ) 50 $41.676.270 $41.676.270 -

DIFE
4 . iy

No hay ejecucion por este concepto para el primer irimestre de 2013, debido a que el contrato con la firma Seguridad
Superior, se suscribié en el mes de marzo.

1. CONCLUSION

De acuerdo con el analisis efectuade v las pruebas selectivas realizadas, se concluye gue la entidad cumple con la
normatividad referente a la restriccion del gasto, sin embargo es importante fijar y socializar politicas de austeridad que no
solo incluyan los rubros mencionados en el presente informe si no aquellos como los servicios piblicos de energia eléctrica
y agua potable, conducentes a generar una cultura de ahorro y control al desperdicio, las cuales son coherentes con el
Sistema de Gestidn Integral que debe implementar la entidad.

Cordialme

JAIR ARDO
Jefe Oficina de Control Interno

Revisd: [JCP}
Elapon: [LEPM)

\
Pagina8de 8
Empresa Indusirial y Comeicial del Estado Administradora NI'T. 900.505.060-5 - Carrera 11 N°93A - 85
del Monopolio Rentistico de fos Juegos de Suerte y Azar Linea Gratuita Nacional 018000 8 238 88,

desde Bogotd: 742 06 98 - Bogoia b.C. Colombia.
www.coliuegos.gov.co - contacienos{@coljuegos.gov.co




